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« Foram investidos R$ 246,4 milhdes em 2025; * Inicio da operago das 14 bases
operacionais em apenas 3 meses de assungdo da rodovia; « Em 2025 apés a
assinatura do Termo de Arrolamento de bens, foram realizadas intervengdes
ao longo da rodovia cumprindo requisitos de seguranca viaria e conforto aos
usuarios, sendo os mais relevantes: 159 Km faixa de asfalto recuperados, 55 mil
toneladas de massa asfaltica utilizadas, Mais de 3.800 novas placas de sinalizagéo
instaladas, 16,5 mil m2 de &rea rogada e limpa, 315 mil m2 de sinalizagao
horizontal executada, 6 mil mt de defensas metalicas instaladas.

Relatorio da administracao

1.Sobrea C 1.1 Aos Aci : AAdministragao da Concessionaria
de Rodovia Nova 364 S.A. (“Companhia”) apresenta as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com
as Normas Contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e também em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pelos 6rgao reguladores competentes, incluindo a Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel. 1.2. Apresentagao: A Concessionaria
& uma sociedade andnima fechada domiciliada no Brasil, constituida de acordo com
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as leis brasileiras. A sede est4 localizada na Avenida Pinheiro Machado, 2.165 —
Séo Cristovéo, Porto Velho, Estado de Rondénia. A Concessionaria tem por objeto
exclusivo realizar, sob o regime de concessao, a exploracdo da infraestrutura e a
prestagdo de servicos publicos rodovidrios, compreendendo a elaboragdo de
projetos, construgéo, operagdo, manutengéo e implantagéo de melhorias da rodovia
BR-364, no trecho compreendido entre Porto Velho/RO e Vilhena/RO, com extenséo
aproximada de 686 km, nos termos do Contrato de Concessao n° 06/2024, celebrado
com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, em decorréncia do Edital
de Concessdo n° 06/2024. A Companhia foi constituida em 16 de abril de 2025
sendo que o Contrato do Edital de Concessé&o n° 06/2024 foi firmado entre a ANTT
e a Companhia em 21 de julho de 2025 e o Termo de Arrolamento e Transferéncia
de Bens foi celebrado em 21 de agosto de 2025. A principal fonte de receita da
Companhia é a arrecadacéo da tarifa de pedagio nas pragas de pedagio implantadas
ao longo da rodovia BR-364, conforme previsto no contrato de concess&o e no
Programa de Exploragéo da Rodovia. A cobranga das tarifas de pedagio teve inicio
em 12 de janeiro de 2026, apds a conclus&o e aprovagdo das obras e dos servigos
denominados “trabalhos iniciais”. Dessa forma, ndo houve arrecadagao de receitas
de pedagio durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As tarifas poderao
ser reajustadas anualmente, conforme previsto contratualmente, tendo como data-
base de reajuste o més definido no contrato de concessao.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025
Caixa e equivalentes de caixa 6

Impostos a recuperar

Adiantamentos a fornecedor Te8

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 9
Impostos a recuperar

Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado 10
Intangivel 1"
Intangivel em andamento

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

~ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de Reais)

Nota 2025
Receita 16 243.047
Custo das vendas e servigos prestados 17 243.047
Prejuizo bruto -
Despesas administrativas 17 (44.165)
Outras despesas operacionais 107
Resultado operacional antes do resultado fi iro (44.272)
Receitas financeiras 18 14.940
Despesas financeiras 18 761
Resultado financeiro liquido 14.179
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuigao social (30.093,
Imposto de renda e Contribuigéo Social (Corrente) 9 -
Imposto de renda e Contribuicdo Social (Diferido) 9 10.223
Resultado do exercicio (19.870
Resultado por agao
Resultado por agéo - basico (em R$) (0,00)
Resultado por agZo - diluido (em R$) (0,00)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

1 Contexto Operacional

A Concessionaria de Rodovia Nova 364 S.A. (‘Companhia’) € uma sociedade
andnima fechada domiciliada no Brasil, constituida de acordo com as leis
brasileiras. A sede da Companhia esta localizada na Avenida Pinheiro Machado,
n° 2165, bairro Sao Cristovao, CEP 76804-047, Porto Velho, Estado de Ronddnia.
A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessao até
7 de agosto de 2055, a exploragdo da infraestrutura e a prestagdo de servigos
publicos rodoviarios da BR-364, no trecho localizado no Estado de Rondonia,
compreendido entre os municipios de Porto Velho/RO e Vilhena/RO, com extenséo
aproximada de 686 km. Nos termos do Contrato de Concessdo n° 06/2024,
celebrado com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, em 21 de
agosto de 2025, decorrente do Edital de Concesséo n® 06/2024, a Companhia é
responsavel pela administragéo do sistema rodoviario concedido, compreendendo
a execugdo das atividades de recuperagao, operagao, manutengdo, monitoragao,
conservagao, implantagdo de melhorias, ampliagéo de capacidade e manutengéo
do nivel de servico da rodovia. A Companhia foi constituida em 16 de abril de 2025
e, ao longo do exercicio de 2025, concentrou suas atividades na estruturagéo
operacional da concessionaria e na execugdo dos trabalhos iniciais previstos
no contrato de concessdo, incluindo mobilizagdo de equipes, implantagdo de
estruturas operacionais, servigos iniciais de recuperagdo e conservagdo da
rodovia e preparagdo para inicio da operagdo plena da concess&o. Em dezembro
de 2025 foram cumpridas as condigdes precedentes estabelecidas pela ANTT
para autorizagdo do inicio da cobranga antecipada de pedagio. Dessa forma,
a Concessionaria passou a estar apta a iniciar a arrecadagao a partir de 12 de
janeiro de 2026, conforme previsdo contratual. Esse evento caracteriza-se como
evento subsequente as demonstragdes financeiras, com potencial incremento
da receita operacional originalmente estimada pela Companhia. As tarifas de
pedagio poderdo ser reajustadas anualmente, conforme previsto no contrato de
concessao e regulamentacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —
ANTT. Bens reversiveis, opgao de renovagédo de contratos de concessao e
direitos de rescindir o contrato: Ao final do periodo de concessao, retornam ao
Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos
ou transferidos no &mbito do contrato de concesséo, sem direito a indenizagdes.
Entretanto, ha previsdo no contrato de concesséo de direito ao ressarcimento
relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade
dos servigos abrangidos pelo contrato de concessdo, desde que ainda ndo
tenham sido depreciados ou amortizados e cuja implementagéo, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos Ultimos cinco anos do
prazo da concessdo. O direito do Poder Concedente de rescindir o contrato de
concessdo da Companhia inclui 0 desempenho insatisfatério da concessionaria
e a violagdo significativa dos termos contratuais. O contrato de concessdo da
Companhia podera ser rescindido por iniciativa da concessionaria no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como o ndo
pagamento por parte do Poder Concedente conforme estabelecido no contrato,
mediante agéo judicial especialmente intentada para esse fim. Nessa hipotese, os
servicos prestados pela Companhia ndo poderéo ser interrompidos ou paralisados
até decisao judicial transitada em julgado

pr t das d fil iras

a. Declaragdo de conformidade (com relagao as normas contabeis
internacionais IFRS e as Praticas contabeis adotadas no Brasil): As
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Contabeis
Internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e também em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, interpretacdes
e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),

Passivo Nota 2025
Fornecedores 12 35.570
Obrigacdes trabalhistas e sociais 13 4.263
Impostos a recolher 14 4.986
Total do passivo circulante 44.819
Passivo nao circulante

Total do passivo nao circulante -
Total do passivo 44.819
Patriménio liquido 15

Capital social 497.805
Prejuizos acumulados 19.870
Total do patriménio liquido 477.935
Total do passivo e patrimonio liquido 522.754

DEMO’NSTRA(}I—\O DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de Reais)
2025
Resultado do exercicio 19.870
Total do resultado abrangente do exercicio (19.870)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES
DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCIiCIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais)

Capital Prejuizos

Social __Acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 -
Integralizagdo de capital 497.805 497.805
Resultado do exercicio - (19.870) (19.870)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 497.805 (19.870) __477.935

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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2. Demais assuntos

2.1 Investimento na Infraestrutura: Durante o exercicio de 2025, a Companhia
concentrou seus esforgos na implantagéo da estrutura operacional da concessao
e na execugdo dos investimentos iniciais previstos no contrato. Os investimentos
realizados estdo relacionados principalmente & melhoria das condicdes de
seguranga viaria, ampliagéo da capacidade da rodovia e implantagéo de sistemas
operacionais e de atendimento aos usudrios. 2.2 Desempenho econdmico-

QEMONSTRA(}T\O DE FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de Reais)

Nota 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio (19.870)
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagao 10e 11 1.081
Resultado financeiro liquido 18 12.336.
Imposto de renda e contribuigéo social 12.826

(43.951)

Variagao nos ativos e passivos
(Aumento) / Diminuigao dos ativos
Adiantamentos (17.386)
Imposto a recuperar (2.947)
Outros créditos 1.126
Aumento / (Diminuigao) dos passivos
Fornecedores 35.570
Salarios e encargos sociais 4.263
Impostos a pagar 4.986
Fluxo de caixa usado nas atividades operacionai (3.400)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicées de ativos imobilizados 10 (3.373)
AquisicGes de ativos intangiveis 1" 232.824
Fluxos de caixa usado nas atividades de investimentos 251.136)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento/Integralizagéo Capital Social 15 497.805
Fluxos de caixa gerado pelas atividades de fi t 497.805
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 243.269
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 243.269

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

aprovados pelos o6rgdo reguladores competentes, incluindo a Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel. AAdministracao declara que todas as
informacdes relevantes proprias das demonstrages financeiras estéo devidamente
divulgadas e correspondem as utilizadas por ela na gestdo da Companhia.
Aemissédo das demonstrages financeiras foi autorizada pela Administragéo em 31
de marco de 2026. As demonstrages financeiras foram preparadas com base no
custo historico, exceto para determinados mstrumemos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado. b. Moeda fi | e moeda de apr t
As demonstracdes financeiras s&o apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os valores apresentados nessas demonstragdes
financeiras foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. c. Uso de estimativas e julgamentos: A elaboragéo
das demonstragdes financeiras exige que a Administracdo utilize julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas
periodicamente pela Administragdo, sendo eventuais revisdes reconhecidas no
exercicio em que as estimativas sao revisadas e em exercicios futuros afetados.
As informagdes sobre as principais incertezas relacionadas a premissas e
estimativas que apresentam risco significativo de resultar em ajustes materiais nos
valores contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: e Nota 9 — Reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais poderdo ser utilizados; e Nota 11 — Amortizagéo dos
ativos intangiveis: método linear;  Nota 20 - Instrumentos financeiros mensurados
ao valor justo: premissas utilizadas para mensuragdo com base em dados
observaveis de mercado.
3 Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos
exercicios apresentados nas demonstragées financeiras. 3.1 Receitas de
contratos com clientes: A Companhia reconhece receitas em conformidade com
0 CPC 47/ IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente, que estabelece um modelo
de cinco etapas para o reconhecimento de receitas: (1) identificagéo do contrato
com o cliente; (2) identificacdo das obrigagdes de desempenho do contrato;
(3) determinagdo do prego da transagéo; (4) alocagdo do prego da transacéo as
obrigagdes de desempenho; e (5) reconhecimento da receita quando (ou & medida
que) a entidade satisfaz uma obrigacéo de desempenho. As receitas de pedagio
séo reconhecidas no momento da utilizagéo da rodovia pelos usuarios. As receitas
acessorias  sdo reconhecidas quando os servicos correspondentes sdo
efetivamente prestados. De acordo com a ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao,
quando a concessiondria presta servicos de construgdo ou melhoria da
infraestrutura, sdo reconhecidas receitas e custos de construgéo correspondentes,
determinados com base no estagio de execugdo fisica das obras, normalmente
alinhado as medigdes dos servigos realizados. Assim, as receitas sao reconhecidas
no periodo de competéncia, ou seja, quando ocorre a utilizacdo da infraestrutura
pelos usuérios ou quando os servigos sao prestados. As tarifas de pedagio séo
estabelecidas no contrato de concesséo e estao sujeitas a reajustes periodicos
conforme previsto contratualmente. A receita ndo é reconhecida quando existir
mceneza 3|gnmcat|va quanto a sua realizagéo. 3.2 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equit de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa abrangem saldos de caixa, depositos bancarios e aplicagbes financeiras
de alta liquidez, prontamente conversiveis em montantes conhecidos de caixa e
sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Esses recursos s&o mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo. Adicionalmente, para
fins de classificagéo, a Companhia considera as saidas de recursos previstas para
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financeiro: O exercicio de 2025 correspondeu ao primeiro periodo de implantagéo
e estruturagao operacional da concessao, ndo havendo ainda geragéo de receitas
provenientes da cobranga de pedagio, cuja arrecadacao teve inicio em janeiro de
2026. Adicionalmente, a Companhia reconheceu receitas relacionadas a execugao
de obras de infraestrutura da concessao, conforme previsto nas normas aplicaveis
aos contratos de concessdo. A Administragdo acompanha continuamente
os indicadores operacionais e financeiros da Companhia, com o objetivo de
assegurar o equilibrio econdmico-financeiro da concesséo e o cumprimento das
obrigagdes contratuais. 2.3 Governanca e Gestao: A Companhia mantém praticas
de governanga corporativa alinhadas as melhores praticas de mercado, com foco
na transparéncia, na gestdo responsavel dos recursos € no cumprimento das
obrigagdes regulatérias e contratuais. A Administragdo permanece comprometida
com a execugao do plano de investimentos da concesséo e com a prestagéo de
servicos de qualidade aos usurios da rodovia. 2.4 Consideracdes Finais: 2.4.1
Auditores Independentes: Em atendimento a determinagéo da Resolugdo CVMn°. 162,
de 13 de julho de 2022 informamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia ndo contratou seus Auditores Independentes para trabalhos
diversos daqueles correlatos a auditoria externa. Em nosso relacionamento com
oAuditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de
nao-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses. As informagoes
financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo
societaria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras
auditadas. As informagdes ndo financeiras, assim como outras informagdes
operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

DE’MONSTRAQT\O DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de Reais)

Nota 2025
Receitas 243.047
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios ___ 243047
Insumos adquiridos de terceiros (273.230)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos
vendidos 17 (246.654)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 17 (26.380)
Outras Despesas Operacionais 196,
Valor adicionado bruto (30.183)
Depreciagao e amortizagao 1.081
Valor adicionado liquido produzido pela Entidad (29.102)
Valor adicionado recebido em transferéncia 14.940
Receitas financeiras 18 14.940
Valor adicionado total a distribuir (14.162)
Distribuicao do valor adicionado 14.162
Pessoal (12.796)
Remuneragéo direta (8.645)
Beneficios (3.665)
FG.TS. (486,
| tos, taxas e contribuig 7.849
Federais 8.061
Estaduais (212)
Municipais -
Remuneragéo de capitais de terceiros (761)
Juros 761
Remuneragéo de capitais proprios 19.870
Prejuizo do periodo 19.870

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

0s proximos trés meses a partir da data da avaliagdo. Aplicago: i

As aplicagdes financeiras correspondem aos demais investimentos financeiros que
ndo se enquadram na definigdo de caixa e equivalentes de caixa. 3.3 Ativo
imobilizado: Reconhecimento e mensuragdo: O ativo imobilizado é mensurado
a0 custo histérico de aquisi¢éo ou construgao, deduzido da depreciagdo acumulada
e das perdas por reducéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O
custo dos ativos imobilizados compreende os gastos diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou construcdo, incluindo custos com materiais, mdo de obra direta e
quaisquer outros gastos necessarios para colocar o ativo em local e condigéo de
funcionamento. Para ativos qualificaveis, os custos de empréstimos s&o
capitalizados, quando aplicavel. Quando partes significativas de um item do
imobilizado possuem vidas Uteis diferentes, elas sdo contabilizadas como
componentes individualizados. Gastos subsequentes séo capitalizados somente
quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados ao item fluam
para a Companhia e seu custo possa ser mensurado de forma confiavel. Os demais
gastos sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ganhos e perdas na
alienagdo de itens do imobilizado, apurados pela diferenca entre o valor da
alienagéo e o valor contabil do ativo, s&o reconhecidos no resultado em outras
receitas ou despesas operacionais. O custo de reposicdo de um componente do
imobilizado é reconhecido como ativo quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros incorporados a esse componente fluam para a Companhia e
seu custo possa ser mensurado de forma confiavel. O valor contabil do componente
substituido é baixado. Os custos de manutengéo rotineira séo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Depreciagdo: A depreciagdo é calculada pelo método
linear, com base nas taxas consideradas compativeis com a vida 0til econémica
dos bens efou com o prazo de concess&o, dos dois 0 menor. As principais taxas de
depreciacdo estdo divulgadas na nota explicativa n® 10. Os métodos de
depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revisados ao final de cada
exercicio social, e eventuais ajustes sdo reconhecidos prospectivamente como
mudanga de estimativa contébil. 3.4 Ativos intangiveis: A Companhia possui os
seguintes ativos intangiveis: ¢ direito de exploracdo da infraestrutura, conforme
descrito na nota 3.12. Os ativos relacionados a sistemas informatizados sao
demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizagdo acumulada,
calculada com base em sua vida util estimada. Nos termos do ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concess&o, a Companhia reconhece como ativo intangivel o direito
de explorar a infraestrutura concedida, sendo este ativo registrado pelo valor justo
da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagdo dos servicos de
construgdo ou melhoria. Os custos de construgdo da infraestrutura sé&o
reconhecidos no resultado ao longo da execugéo das obras, em contrapartida ao
reconhecimento do ativo intangivel. A Companhia estimou que eventual margem,
liquida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero. Os ativos em fase de
construgdo sdo classificados como infraestrutura em construgdo. Os ativos
intangiveis com vida util definida s&o amortizados ao longo do prazo da concessao
e avaliados quanto a existéncia de indicativos de perda no valor recuperavel,
conforme ICPC 01. Caso tais indicativos existam, a Companhia realizara teste de
recuperabilidade. 3.5 Provisées: Uma provisdo é reconhecida no balango
patrimonial quando a Companhia possui obrigagéo legal ou ndo formalizada como
resultado de evento passado, cuja liquidagdo seja provavel e possa ser estimada
de maneira confiavel. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos fluxos
de caixa futuros esperados para liquidar a obrigacéo, utilizando taxa de desconto
antes dos tributos que reflita as avaliagdes atuais de mercado sobre o valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do passivo. Os efeitos financeiros
decorrentes da atuallzagao dessas prowsoes séo reconhemdos no resultado.
1.1 Outras inf - Pr

J
regulatérios e arbmagem relacionados a q a

dos de

A Companhia monitora de forma preventiva e regular o ambiente
regulatério com o objetivo de identificar a existéncia deprocessos judiciais,
administrativos-regulatorios e arbitragens relacionados ao contrato de concesséo.
Os processos administrativos-regulatorios constituem instrumentos formais de
interagéo entre a Companhia e o Poder Concedente para discusséo de temas
relacionados & execugdo do contrato de concessdo, abrangendo, entre outros,
assuntos que podem afetar a interpretagéo contratual e o equilibrio econdmico-
financeiro da concess&o. A Companhia informa que n&o ha processos com
probabilidade de perda provavel e possivel na data-base de 31 de dezembro de
2025. Esses processos podem ser iniciados por qualquer das partes e envolvem a
andlise e discussdo de aspectos técnicos, regulatorios, contratuais e juridicos
relacionados & dindmica da concessdo. Durante sua tramitagdo, podem ser
apresentadas posigdes preliminares ou nao definitivas acerca das pretensoes de
cada parte. As decisdes administrativas sao proferidas em conformidade com a
legislacao aplicavel e com os termos do contrato de concessdo, podendo, em
determinados casos, ser objeto de revisdo judicial ou arbitral. As discussdes
contratuais tipicamente envolvem, entre outros temas, reajustes tarifarios, eventos
de forga maior, alteragdes no cronograma ou no escopo das obras previstas no
contrato de concessdo, controvérsias sobre o cumprimento de requisitos
contratuais especificos ou ainda sobre a forma de sua mensuragéo. A mensuragéo
dos impactos financeiros decorrentes desses processos envolve incertezas
relevantes, decorrentes, entre outros fatores: (i) das diferentes interpretagées das
partes sobre os temas em discussao; (ii) de negociagdes e de seus desdobramentos
ao longo do tempo; (iii) da complexidade técnica envolvida na quantificagéo de
determinados pleitos, que frequentemente demandam pericias especializadas; (iv)
da possibilidade de que diferentes temas sejam analisados e solucionados de
forma conjunta; e (v) da forma de liquidagdo eventuaimente estabelecida. A
recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo pode
ocorrer por diferentes mecanismos, tais como: (i) recebimento ou pagamento em
caixa; (i) extensdo ou redugdo do prazo da concessdo; (iii) alteragdo nos
compromissos de investimentos futuros; ou (iv) aumento ou redugéo da tarifa de
pedagio. Reequilibrios concedidos sob a forma de aumento ou redugéo tarifaria séo
reconhecidos contabilmente & medida que os servicos s@o prestados pela
concessionaria. Da mesma forma, reequilibrios que impliquem redugdo ou
aumento de compromissos de investimentos futuros, por se tratarem de contratos
executorios, sdo reconhecidos quando da execugao das obras de melhoria da
infraestrutura. 3.6 Receitas e i As receitas financeiras
compreendem, substancialmente, os rendimentos sobre aplicagbes financeiras, os
efeitos de mensuracéo a valor justo de instrumentos financeiros ativos e as
variagdes monetarias ativas sobre instrumentos financeiros passivos, quando
aplicavel. As despesas financeiras compreendem, substancialmente, juros sobre
passivos financeiros, variagdes monetarias passivas, atualizagéo a valor presente
de provisdes e os efeitos de mensuragéo de ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, quando aplicavel. Custos de empréstimos que nao sejam
diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, construgéo ou produgéo de ativos qualificaveis
s&o reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros
efetiva. 3.7 Bi ios a empreg ficios de curto prazo a
empregados: As obrigacoes relativas a beneficios de curto prazo a empregados
sdo mensuradas com base ndo descontada e reconhecidas como despesa a
medida que o servico correspondente é prestado. 3.8 Imposto de renda e
contribuigdo social: O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e
diferidos, sdo calculados com base nas aliquotas vigentes de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 no exercicio, para
imposto de renda, e 9% para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando
a compensagdo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social,
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limitada a 30% do lucro tributavel. O imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado, exceto quando relacionados a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente corresponde ao valor a
pagar ou a recuperar sobre o lucro tributavel do exercicio, com base nas aliquotas
vigentes na data do balango. O imposto diferido é reconhecido sobre diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos e suas bases fiscais.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que
se espera aplicar no periodo em que o ativo sera realizado ou o passivo sera
liquidado, com base nas aliquotas vigentes ou substantivamente vigentes na data
do balango. Na mensuragéo do imposto corrente e diferido, a Companhia considera
os impactos de incertezas relacionadas as posicdes fiscais adotadas.
A Administragdo entende que a provisao registrada para tributos sobre o lucro é
adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto, com base em sua
avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretacéo da legislacdo tributaria e
experiéncia anterior. Essa avaliagdo envolve estimativas e premissas que podem
resultar em alteragGes futuras nos montantes reconhecidos. Ativos e passivos
fiscais diferidos s&o compensados quando existe direito legalmente executavel de
compensar ativos e passivos fiscais correntes, e quando se referem a tributos
sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade
tributavel. Ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas
e diferencas temporarias dedutiveis s&o reconhecidos na medida em que seja
provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra os quais possam ser
utilizados, observando-se o limite legal de compensagéo. A recuperagéo dos ativos
fiscais diferidos é suportada por estudo técnico de viabilidade aprovado pela
Administragdo, que considera premissas de desempenho operacional futuro,
crescimento de receita, volume de trafego, indices de inflacéo e demais condigoes
econdmicas e de mercado. O imposto diferido ndo é reconhecido sobre diferencas
temporarias decorrentes do reconhecimento inicial de ativos e passivos em
transagdes que ndo configurem combinagéo de negdcios e que néo afetem o lucro
contabil nem o lucro tributavel. 3.9 Instr fi iros — heci

e mensuragao inicial: Os contas a receber de clientes sdo reconhecidos
inicialmente na data em que sdo originados. Os demais ativos e passivos
financeiros séo reconhecidos quando a Companhia se torna parte das disposigdes
contratuais do instrumento financeiro. Um ativo financeiro (exceto contas a receber
sem componente significativo de financiamento) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido ou deduzido, quando aplicavel,
dos custos de transagdo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissao,
quando ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Contas a receber de
clientes sem componente significativo de financiamento s&o mensuradas
inicialmente pelo prego da transagdo. A Companhia reconhece provisdo para
perdas de crédito esperadas sobre seus ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, especialmente contas a receber decorrentes da arrecadagdo de
pedagio eletronico (free flow) e demais créditos operacionais. A mensuragao das
perdas de crédito esperadas é realizada em conformidade com o CPC 48 (IFRS 9),
utilizando-se a abordagem simplificada para contas a receber de clientes, com
reconhecimento de perdas de crédito esperadas ao longo da vida do ativo
financeiro. A Companhia avalia os termos contratuais dos instrumentos financeiros
para verificar se os fluxos de caixa contratuais representam exclusivamente
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto (SPPI test). Essa
avaliagdo inclui a analise de clausulas contratuais que possam alterar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais, tais como: e eventos contingentes que
possam modificar os fluxos de caixa; e clausulas que ajustem taxas contratuais,
incluindo taxas variaveis; e clausulas de pré-pagamento ou extenséo de prazo. O
pré-pagamento é considerado consistente com o critério de pagamentos de
principal e juros quando o valor pago representa substancialmente os valores de
principal e juros contratuais ainda ndo pagos, podendo incluir compensagéo
razoavel por rescisdo antecipada. Adicionaimente, no caso de ativos financeiros
adquiridos por valor diferente do valor nominal do contrato, a possibilidade ou
exigéncia de pré-pagamento por valor equivalente ao valor nominal acrescido de
juros contratuais acumulados é considerada consistente com esse critério, desde
que o valor justo do pré-pagamento seja insignificante no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Esses
ativos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment, quando aplicavel. As receitas de juros, os ganhos e perdas cambiais e
as perdas por impairment séo reconhecidos no resultado. Quaisquer ganhos ou
perdas no desreconhecimento desses ativos também sdo reconhecidos no
resultado. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
(VJR): Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo receitas de juros e dividendos, quando aplicavel, é
reconhecido no resultado do exercicio. Desreconhecimento de ativos
financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: e os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos
contratuais de recebimento dos fluxos de caixa de um ativo financeiro em transagao
na qual: e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos; ou e a Companhia ndo transfere nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e,
adicionalmente, ndo mantém o controle sobre esse ativo. A Companhia pode
realizar transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas retém substancialmente todos os riscos e beneficios desses ativos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos financeiros: A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual
¢ liquidada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo
financeiro quando os seus termos contratuais sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado s&o substancialmente diferentes. Nesses casos, um novo
passivo financeiro, com base nos termos modificados, é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil
extinto e a contraprestacao paga, incluindo quaisquer ativos transferidos que ndo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos, é reconhecida no resultado.
Compensagao: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados
pelo valor liquido no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
possui direito legalmente executavel de compensar os valores reconhecidos e
pretende liquida-los em base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. 3.10 Resultado por agdo: O resultado basico por agdo é
calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia pela média ponderada de agdes ordinarias em
circulagdo durante o exercicio. O resultado diluido por agéo € calculado mediante
ajuste do lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores e da média ponderada
de agbes ordinarias em circulagdo pelos efeitos de potenciais agdes ordinarias
diluidoras, quando aplicavel. 3.11 Contratos de concessao de servigos - direito
de exploracdo de infraestrutura (ICPC 01 (R1) / IFRIC 12): A infraestrutura
abrangida pela ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 — Contratos de Concessdo ndo é
reconhecida como ativo imobilizado da concessionaria, uma vez que o contrato de
concessdo ndo transfere a propriedade da infraestrutura @ Companhia, mas
apenas o direito de exploragéo para prestacao de servigos publicos, sendo os bens
reversiveis devolvidos ao Poder Concedente ao término da concessao. Nos termos
desses contratos, a concessionaria atua como prestadora de servigos, realizando
obras de construgdo ou melhoria da infraestrutura e, posteriormente, operando e
mantendo essa infraestrutura durante o prazo da concessdo. Quando a
concessionaria presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragdo
recebida ou a receber é reconhecida pelo valor justo e pode assumir a forma de
ativo intangivel, ativo financeiro ou ambos. A Companhia reconhece um ativo
intangivel na medida em que recebe o direito de cobrar os usuarios pela utilizagao
da infraestrutura concedida. Caso a remuneragdo pelos servigos de construgéo
seja composta parcialmente por ativo financeiro e parcialmente por ativo intangivel,
cada componente é reconhecido individualmente, com base no valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber. O direito de exploragéo da infraestrutura
decorre dos dispéndios incorridos na construgéo de obras de melhoria, em troca do
direito de cobrar os usuarios da infraestrutura ao longo do prazo da concess&o.
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Esse direito € composto pelo custo de construgéo, acrescido, quando aplicavel, dos
custos de empréstimos diretamente atribuiveis. ACompanhia entende que eventual
margem de construgéo liquida de tributos é imaterial, raz&o pela qual a considera
equivalente a zero. Dispéndios com obras de melhoria que ndo gerem beneficios
econdmicos futuros sao reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.
Em razéo de os contratos de concess&o serem executorios, as obras de melhoria
da infraestrutura sdo reconhecidas contabilmente a medida de sua execugéo fisica.
Aamortizagao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado
pelo método linear, ao longo do prazo da concessdo. 3.12 Informagao por
segmento: A Companhia atua exclusivamente na exploragdo de concesséo
publica de rodovia, que representa seu tnico segmento operacional e a forma pela
qual a Administragdo monitora o desempenho e aloca recursos. A érea geografica
da concesséo esta localizada no Estado de Ronddnia, e as receitas da Companhia
decorrem, principalmente, da cobranca de tarifas de pedagio dos usuarios da
rodovia concedida, bem como de receitas acessorias relacionadas a exploragéo da
infraestrutura.Nenhum cliente individual representa mais de 10% da receita total da
Companhia. 3.13 Di acao do valor lo: A Companhia elabora a
Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) nos termos do CPC 09 — Demonstragéo
do Valor Adicionado, a qual é apresentada como parte integrante das
demonstragdes financeiras, conforme requerido pelas préaticas contabeis adotadas
no Brasil para determinadas entidades. Para fins de IFRS, a DVA representa
informacdo suplementar. 3.14 Redugdo ao valor recup | de ativos ndo
financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de
seus ativos ndo financeiros (impostos diferidos) para apurar se ha indicagdo de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagéo, o valor recuperavel do
ativo & estimado. Para testes de redugdo ao valor recuperével, os ativos sdo
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu
valor em uso e o seu valor justo menos custos para alienagéo. O valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagGes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugao ao
valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs sao inicialmente alocadas para redugéo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para redugéo do valor contabil dos outros ativos
da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Quanto aos demais ativos, as
perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extenséo em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de valor néo tivesse
sido reconhecida. 3.15 Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas: Uma
série de novas normas e alteragbes de normas serdo efetivas para exercicios
iniciados apos 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo adotou essas normas na
preparagdo destas demonstragdes financeiras. a) IFRS 18 - Apresentagao e
Divulgacdo das Demonstragoes Financeiras: A IFRS 18 substituird a IAS 1 /
CPC 26 - Apresentagéo das Demonstragbes Contabeis, para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A norma introduz novos requisitos para
apresentagéo e divulgacao nas demonstragdes financeiras, incluindo a definigao de
novos subtotais obrigatérios na demonstragéo do resultado, maior desagregagao
de informagdes e requisitos aprimorados de divulgacao relacionados & performance
financeira. A Companhia esta em processo de avaliagdo dos impactos decorrentes
da adogéo dessa norma e, até o momento, néo identificou efeitos relevantes que
possam impactar de forma significativa suas demonstragées financeiras. b)
Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes a IFRS 9
e IFRS 7): As alteragdes introduzem esclarecimentos relacionados a classificagao
e mensuragdo de instrumentos financeiros, bem como novos requisitos de
divulgagdo, especialmente no que se refere & avaliagdo de caracteristicas
contratuais dos fluxos de caixa e a transparéncia das informacdes apresentadas
aos usuarios das demonstragdes financeiras. As alteragdes serdo efetivas para
periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. A Companhia n&o
espera impactos relevantes decorrentes da aplicagdo dessas alteragdes em suas
demonstragdes financeiras. ¢) Auséncia de conversibilidade (alteragoes ao
CPC 02/1AS 21): As alteragGes tratam da determinagéo da taxa de cambio a ser
utilizada quando uma moeda n&o é conversivel, fornecendo orientagdes adicionais
sobre a estimativa da taxa de cdmbio em tais circunstancias, bem como requisitos
de divulgacéo relacionados. As alteragdes serédo efetivas para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera impactos
relevantes decorrentes da aplicagdo dessas alteragdes em suas demonstragdes
financeiras.

4 Determinacéao dos valores justos

Politicas contabeis da Companhia baseados nas normas contabeis vigentes
requerem a determinagdo do valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo
financeiros apurados para fins de divulgagdo. Quando aplicavel as informacdes
relativas ao valor justo serdo incluidas nas notas explicativas especificas
relacionadas a cada ativo ou passivo. a. Caixa e bancos: O valor justo desses
ativos financeiros é equivalente ao seu valor contabil, em razéo de sua elevada
liquidez e dos prazos curtos de vencimento. b. Aplicagdes financeiras: O valor
justo dos ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
¢ determinado com base nos pregos de mercado observaveis, geralmente
correspondentes as cotagbes de fechamento na data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras. c. Passivos financeiros nao derivativos: O valor
justo utilizado para fins de divulgagéo é estimado com base no valor presente dos
fluxos de caixa futuros projetados. As taxas de desconto utilizadas sdo obtidas a
partir de fontes de mercado observaveis, tais como B3 e Bloomberg. Ao mensurar
o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos
a seguir: e Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos; e Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em
mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e e Nivel 3: premissas,
para o ativo ou passivo, que ndo séo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs n@o observaveis).

5 Gerenciamento de riscos financeiros

5.1 Visdo Geral: A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos
do uso de instrumentos financeiros: (a) Risco de crédito; (b) Risco de taxas de
juros e inflagéo; e (c) Risco financeiro e liquidez. A seguir séo apresentadas
informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um desses riscos, bem
como os objetivos, politicas e processos adotados para sua mensuragdo e
gerenciamento. Divulgagdes quantitativas adicionais séo apresentadas ao longo
destas demonstracées financeiras. a. Risco de crédito: O risco de crédito
decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigbes financeiras nas quais séo
mantidos depésitos ou aplicagdes financeiras. No caso de aplicagées financeiras,
a Companhia realiza operagdes apenas com instituicdes financeiras conforme
politica vigente e nota explicativa n° 19, avaliadas por agéncias de classificagao de
risco (rating). Adicionalmente, a Companhia pode apresentar concentragéo de risco
de crédito em relagdo a determinadas contrapartes institucionais, tais como o Poder
Concedente, conforme aplicavel. Informagdes adicionais podem ser obtidas nas
notas explicativas n° 6, 7, 9 e 19.b. Risco de taxas de juros e inflagdo: Decorre
da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou aumento nas perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
As taxas de juros nas aplicagbes financeiras s@o vinculadas a variagédo do CDI.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.> 6,
9 e 19. c. Risco financeiro e liquidez: O risco de liquidez corresponde ao risco

de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas aos
seus passivos financeiros, que sao liquidados mediante pagamento em caixa ou
mediante entrega de outros ativos financeiros. A gestéo de liquidez da Companhia
& realizada por meio do monitoramento continuo de suas necessidades de caixa e
do acompanhamento de seus niveis de endividamento, considerando os padroes
de mercado e o cumprimento de indices financeiros (covenants), quando aplicavel.
A Administragdo entende que a Companhia possui capacidade para honrar suas
obrigagdes financeiras e manter a continuidade operacional de suas atividades
em condicdes normais de mercado. Informagdes adicionais sobre os vencimentos
dos instrumentos financeiros passivos estdo divulgadas nas respectivas notas
explicativas.

6 Caixa e equivalentes de caixa

€ SGC AmazénmA

Terca-feira, 31 de marco de 2026

12 Fornecedores

2025
Fornecedores de materiais e servicos (a) 29.803
Caugdes e retengdes contratuais (b) 5.767
Total 35.570
Circulante 35.570

Nao circulante -
(a) Os saldos referem-se principalmente aos fornecedores de servigos, materiais
€ equipamentos relacionados a obras de melhorias, manutengéo e conservagao.
(b) Trata-se de retengéo contratual estabelecida com prestadores de servicos,
destinada a suprir eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas, em decorréncia
de responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, sao retidos 5% do valor

) 2025 (s medices até o encerramento do contrato de prestagéo de servicos.
Bancos conta movimento 4 43 Obrigacé i e trabalhist
L ) 4 2025
Aplicagdes Financeiras Salarios e encargos 2.303
. 2025 Participagao nos lucros e resultados 1.960
Modalidade Total 4.263
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB 115.403
Compromissada 27.862 441 tos ar h
43.265 v 2025
Total 243269 155 4 recolher 2.308
Circulante 269 PIS/COFINS/CSLL a recolher 585
Nao circulante - INSS arecolher 1.668
A rentabilidade média das aplicagGes financeiras é de 99,09% do Certificado de  IRRF a recolher 425
Total 4.986

Deposito Interbancario - CDI'em 31 de dezembro de 2025.
7 Adiant, d

a for
2025
Adiantamento a fornecedor terceiros 7.986
Adiantamento a fornecedor partes relacionadas 9.400
Total 17.386

8 Partes relacionadas

Remuneragdo de pessoal chave da administragdo: As remuneragdes fixas
e variaveis das pessoas chave estéo registradas no resultado do exercicio pelo
regime de competéncia, e incluem salarios e beneficios diretos e indiretos. Em
31 de dezembro de 2025, as respectivas remuneragdes totalizaram um montante
de R$ 2.175. Outras tr ¢oes com partes rel Os principais saldos
de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025, bem como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas as
operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagGes com acionistas e ou
companhias a eles relacionadas e companhias do mesmo grupo econdmico, e tais
transagdes sao realizadas de acordo com as condigées acordadas entre as partes.
As operagdes efetuadas durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a
seguir:

15 Patrimonio liquido

a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social integralizado é de
R$ 497.805, totalmente integralizados. Em 25 de margo de 2025, foi aprovado a
constituicdo da Companhia mediante subscrigéo e integralizagdo de 1.000 ages
ordinarias nominativas ao prego de emissdo de R$ 1, todas nominativas e sem
valor nominal, pelos acionistas 4UM Fundo de Investimento em Participagdes em
Infraestrutura de Responsabilidade Limitada | (“4UM”) e pelo acionista Opportunity
Dindmico Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no
Exterior, posteriormente denominado Opportunity Dindmico Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (FIP Opportunity”),
no montante de e R$ 1 (Hum mil reais). Em 15 de maio de 2025, os acionistas
aumentaram e integralizaram o capital social da Companhia em R$ 14.000,
mediante a emissdo de 14.000.000 novas agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, passando o capital social para R$ 14.001, divididos em 14.001.000
acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 02 de junho de 2025, os
acionistas aumentaram o capital social em R$ 480.772, mediante a emisséo de
480.772.492 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 20 de

2025 junho de 2025, os acionistas integralizaram o montante de R$116.693 cada um.
Ativo circulante ——  Em19de novembro de 2025, o acionista 4UM integralizou a quantia de R$75.000
Adiantamento a fornecedores e em 21 de novembro de 2025 o acionista FIP Opportunity integralizou a quantia
Consorcio Construtor BR-364 (nota explicativa n° 7) 9.400 de R$75.000. Em 01 de dezembro de 2025, os acionistas integralizaram a quantia
9.400 de R$48.693 cada um. Em 01 de dezembro de 2025 os acionistas aumentaram o
L : = capital em RS 3.031, mediante a emisséo de 3.031.070 novas agdes ordinérias,
9 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos nominativas e sem valor nominal, passando o capital social para R$ 497.805,
) 025  divididos em 497.804.562 agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal,
Ativo 10223  com prego de emissao fixado no valor de R$ 1,00 (um real). Na mesma data os
Provis&o para participagdo nos resultados (PLR) 667  acionistas integralizaram a quantia de R$1.515 cada um.
Prejuizos Fiscais 7619 2025
Proviséo para fornecedores 1.937 % Qtde. de agoes
Imposto diferido liquido 10.223  4UM Fundo de Investimento em Participagoes
Movimentagao do imposto diferido 2025 em Infraestrutura de Responsabilidade Limitada | 50%  248.902.281
Saldo no inicio do exercicio ~ Opportunity Dindmico Fundo de Investimento
Reconhecimento no resultado (10.223) em Participacbes Multiestratégia Responsabilidade .
Saldo no final do exercicio (10.223) Limitada —50% _ 248.902.281
10 Imobilizado ) 100% __497.804.562
Moveise  Maquinas e Eqmpamenlgz 16 Receita operacional liquida
Custo Utensilios Equipamentos Veiculos __Informdtica __Total  Receitas de construgéo (ICPC 01 R1) 243.047
Taxa (%) média anual 10 20 10 10 Total receita bruta — 243047
P
gglgng;m de janeiro . . . . . 17 Custos e despesas por natureza
Adices 1.342 2 1565 520 3429 pgesoal T 12.79% 22 %g
g:isisem de (58 S - (58] Senvios de terceiros 13.401
Materiais, equipamentos e veiculos
dezembro de 2025 1.286 2 __1.565 520 _ 3.373 Amortizaco e depreciagio
Méveise  Maguinas e Equipamentos Custos de construgéo e infraestrutura
gepreciagé? _____ Utensilios Equipamentos Veiculos de Informética __Total \F{?(;ggg:ng?:“pzj&?gdade
d:'ggzgm 1° de janeiro . . . . . Despesas indedutiveis
Despesas de depreciagio  (18) G (16)  (138) (E)ﬂf,’gf elétrica
Baixas - - - - -
Saldo em 31 de Total —
Custos dos servigos prestados 243.047
dezembro de 2025 18 - __(104) (16) __(138) et "
Saldo Liguido 1.268 2 1461 504 — 3035 [1);5",9_535 administralivas e gerais 44185
E—— T
11 Intangivel e Infraestrutura em construcao ° 2025
X . Infraestru- Receitas financeiras 14.940
g:;'c‘}_gs nfg:tlgg-e obras  Total do é:;as am Rendimento sobre aplicagdes financeiras 14.939
la- u- Outras receitas financeiras 1
Custos ___lizados veiculos(a) Civis Intangivel _cdo  Total  Despesas financeiras (761)
Taxa (%) média anual ~ 3,2% 38%  32% - . - Pis s/ Receita Financeira (97)
Saldo em 31 de Cofins S/ Receita Financeira (598)
gg;gmbro de 2024 1097 sTe 10091 45448 197500 243047 Taxa, comissdes e outras despesas financeiras (13)
Sai%%e:m Hde - - - - . - gutraﬁ dgs;;gsas flrlancl’elraii 14 15739
esultado financeiro liquido .
dezembro de 2025 10.979 24378  10.091 45448 197599 243.047 a -
19 Imposto de Renda (IRPJ) e Contribui¢cao Social (CSLL)
Infraestru- A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na
Servicos  Equipa- turaem legislagdo tributaria, com os seus valores correspondentes na demonstracéo
especia- mentose Obras Totaldo constru- de resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta
Amortizagio _ lizados veiculos (a) Civis Intangivel _cdo  Total ~ apresentada como segue: 202
Saldo em 31 de 5
dezembro de 2024 - - - - - - Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social (19.870)
Despesas de Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (34%) 6.756
depreciagao - (943) - (943) - (943) Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes
Saldo em 31 de Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 6756
dezembro de 2025 - (943) - (943) - (943)  Impostos correntes -
Saldo Liquido em Impostos diferidos _ 10223
31 de dezembro Aliquota efetiva de impostos 34%
de 2025 10.979 23435 10.091 44505 197.599 242103 20 Instr tos fi iros

(a) Equipamentos e veiculos: referem-se a bens reversiveis vinculados & operagao
da concessdo, incluindo veiculos e equipamentos utilizados nas atividades
operacionais, 0s quais, nos termos do contrato de concess&o, serdo revertidos ao
poder concedente ao término do prazo contratual. Tais ativos sdo reconhecidos
como parte do ativo intangivel, conforme ICPC 01 (R1). Esses ativos néo conferem
a Companhia o direito de controle econdmico residual ao final da concessao,
estando integralmente vinculados & prestagdo dos servigos concedidos. (b)
Método linear de amortizagdo: os ativos intangiveis com vida util definida sao
amortizados pelo método linear ao longo de sua vida Util estimada. A Companhia
adotou o método linear por entender que este representa de forma adequada
o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos dos ativos, considerando a
natureza de suas operagdes e a utilizagéo continua da infraestrutura ao longo do
prazo da concess&o.

Visdo Geral : A Companhia esta exposta aos seguintes riscos: e Risco de crédito;
« Risco de liquidez; e © Risco de mercado. Essa nota apresenta informacdes sobre
a exposi¢ao da Companhia sobre cada um dos riscos acima, os objetivos, politicas
€ processos de mensuragéo e gerenciamento de riscos e do capital da Companhia.
Estrutura de gerenciamento de risco: A Companhia tem a responsabilidade pelo
estabelecimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de riscos
financeiros e os gestores de cada area reportam regularmente & Companhia sobre
as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta
exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados, € para monitorar
riscos e aderéncia aos limites estabelecidos. As politicas de risco e sistemas
sdo revistas regularmente para refletir mudancas nas condigdes de mercado
e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e



3 / Geral

nova

6%

procedimentos internos busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no
qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicées e obrigagdes.
Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas
decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro,
decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagées contratuais. O risco
¢é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de aplicagdes
financeiras. A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as
instituigdes financeiras, nas quais realiza aplicagéo direta em Certificados de
Depésitos Bancarios € Compromissadas, procura diversificar suas operagdes em
instituicdes de primeira linha. A classificacao do risco de crédito das Contrapartes
devera ser realizada por agéncia especializada, com base em rating local de longo
prazo. Serdo aceitas apenas como Contrapartes as instituicdes financeiras e os
emissores de titulos e valores mobiliarios classificados com rating “AAA”, de acordo
com a tabela de ratings estabelecida na politica da Companhia, a seguir:

Agéncia Classificadora Ratings de baixo risco de crédito (escala local)

Fitch Rating AAA (bra)
Moody’s Investor Aaa.br
Standard & Poor’s brAAA

Definicao de rating Caso duas das agéncias classificadoras
admitidas classifiquem 0 mesmo papel ou emissor, sera considerado, para fins
de enquadramento, o pior rating. No caso de ndo haver rating local para essas
instituicdes, deve-se observar o Long Term Rating da matriz, que deve ser no
minimo Investment Grade. Critérios das Contrapartes: A Companhia somente
podera se expor a Contrapartes classificadas com rating AAA, observados o
patriménio liquido minimo exigido, o limite de volume por contraparte e o limite
méximo da soma de exposicdes por faixa de patriménio liquido, conforme
estabelecido na tabela abaixo:

(ii) Limite (iii) % Maximo da
Volume Soma de Exposicédo
(i) Patriménio Liquido Minimo por por Faixa de
Rating da Contraparte Contraparte  Patriménio ngwdo
2 R$ 20 bilhdes 25% 100%
AAA 2R$ 10 bilhdes e < R$ 20 bilhdes 10% 50%

0O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima ao risco de
crédito como segue:

2025

Bancos conta movimento 4
Aplicacdes financeiras 243.265
243.269

Risco de liquidez: Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia ira encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagées associadas a seus passivos financeiros

Aos acionistas da Concessionaria de
Rodovia Nova 364 S.A
Belo Horizonte - Minas Gerais

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria de Rodovia Nova
364 S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Concessionaria de Rodovia Nova 364 S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

de custos com construcao e infraestrutura
Veja as Notas Explicativas 3. 10e 17 das demonstracdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu adigdes no montante de
R$243.047 mil referente a construgdo e infraestrutura que estéo sendo realizadas
na rodovia sob concessao.

Conforme ICPC 01 (R1)/OCPC 05 — Contratos de concesséo, os gastos com
melhorias ou ampliagdes de infraestrutura séo reconhecidos como ativos uma vez
que representam servigos de construgdo com potencial de geragdo de receitas,
conforme estabelecido no contrato de concessdo, enquanto os gastos com
manutencéo da infraestrutura séo reconhecidos como despesa quando incorridos
uma vez que ndo representam potencial de geragéo de receita.

Consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos valores envolvidos bem como a natureza da politica contabil
aplicada que podem ter efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras.

dici d

Outros tos - D tr do valor
As demonstragées do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao
da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS
Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracées estdo
conciliadas com as demonstrages financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos

Concessionaria de Rodovia Nova 364 S.A.

CNPJ: 60.437.929/0001-04

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos,
sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a reputagdo da Companhia. Adicionalmente, séo analisados
periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma
a reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia. O quadro a
seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2025:
Fluxo financeiro

Valor projetado Até 12
Contabil incluindo juros’ meses
Passivos
Fornecedores 35.570 35.570 35.570
35.570 35.570 35.570

Risco de taxa de juros: A Companhia esta exposta a riscos e oscilagdes de taxas
de juros em suas aplicagdes financeiras, debéntures e outras contas a pagar. Na
data das demonstragdes financeiras da Companhia, o perfil dos instrumentos
financeiros expostos a taxa de juros era:

2025
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicagbes financeiras 243.265
A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais
seus instrumentos financeiros estdo expostos. Uma operagdo de 25% e 50%
nas taxas de juros na data do balango, teria aumentado (reduzido) o resultado
conforme demonstrado abaixo. A analise considera que todas as outras variaveis
permaneceriam constantes. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos
no resultado e no patriménio liquido na hipotese dos respectivos cenarios
apresentados:

Taxa de juros

Exposicao efetiva a.a. em
Patrimonial Exposicdo Risco 2025 25% _ 50%
1- Ativos financeiros
Variagéo
Aplicagdes financeiras 243.265 do CDI 14,90% 45.307 _54.369

1+ 2 - Exposicéo

liquida 243.265 45.307 _54.369
Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros: No quadro a seguir,
apresentamos os valores contabeis e justos, bem como a classificagdo e a
hierarquia dos instrumentos financeiros.

Valor Valor
contabil justo

Classificagao por

Ativo categoria 31112/2025 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa (i)  Custo amortizado 243.269 _ 243.269
Total 24 243.269
Passivo

Fornecedores (i) Custo amortizado 35.570 35.570
Total 35.570 35.570

(i) Para estas operagdes a Companhia considera que o valor justo se equipara ao
valor contabil, uma vez que para estas operagdes o valor contabil reflete o valor de
I|qU|daga0 naquela data, em wrtude do vencimento dessas operagdes.

21C dos ao contrato de concessao
Conforme clausula 12. Recursos Vinculados do Contrato de Concesséo da
Companhia, os recursos vinculados serdo constituidos por transferéncias
oriundas da Conta Centralizadora para as Contas da Concessdo, com
utilizagdo destinada exclusivamente as seguintes finalidades: e Compensagdes
decorrentes da ades&o pela Concessionaria ao Mecanismo de Protegédo Cambial
ou ao Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Preco de Insumo; e
Compensagdes decorrentes do acionamento do Mecanismo de Compartilhamento
do Risco de Demanda; e Compensacdes decorrentes do Desconto de Usudrio
Frequente; e Recomposi¢des do equilibrio econdmico-financeiro da Concesséo;
e Atenuagdo dos impactos de Reclassificagdo Tarifaria, em caso de saldo
relevante de Recursos Vinculados; e Pagamento de indenizagdes em fungéo da
extingdo da Concessao; e e Realizagéo de agdes voltadas ao desenvolvimento
de infraestrutura resiliente, & redug@o das emissdes de gases de efeito estufa,
ao meio ambiente e a responsabilidade social, além daquelas estabelecidas
explicitamente neste Contrato, e em conformidade com a regulamentagéo da
ANTT. Sera destinado a Conta de Retencéo o valor correspondente a 2% (dois
por cento) da Receita Bruta ao longo de todo o Prazo da Concesséo, podendo
ser ajustado em razéo da aplicagdo dos mecanismos contratuais e dos fatores
de reequilibrio, na forma prevista no Contrato. A Companhia também possui
compromisso mensal de pagamento da verba de fiscalizagdo, num montante
anual de R$ 9.691.205,77 (nove milhdes, seiscentos e noventa e um mil, duzentos
e cinco reais e setenta e sete centavos), a ser atualizado pelo IRT periodicamente.
O contrato de concessdo prevé valores referenciais para o cumprimento dos
marcos contratuais do plano executivo de investimentos até o final da concessao
em R$ 10,23 Bi, em valores histéricos firmados na data da assinatura do contrato
de concessao.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstrages financeiras de
entidades de interesse publico no Brasil. Nos também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras como
um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Como a auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a: - Testes
documentais, em base amostral, nas adi¢Ges de construgéo e infraestrutura, que
compreenderam:

(i) inspecao de ordens de prestacdes de servigos efou notas fiscais que suportam
os valores reconhecidos como ativo; e (ii) inspegdo das medigGes de andamento
das obras. - Avaliagdo, em base amostral, da natureza dos gastos capitalizados
como infraestrutura em construgdo, considerando os critérios de reconhecimento
estabelecidos nos contratos de concesséo; - Avaliagdo se as divulgagdes nas
demonstracdes financeiras consideram as informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima
sumarizados, consideramos aceitaveis os valores capitalizados de gastos com
melhorias ou ampliagdes da infraestrutura, assim como as respectivas divulgagdes
relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras em conjunto, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagéo as demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.
Outras mformagoes que acompanham as

as e o relatério dos auditores
A admlnlstragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as

demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade
¢é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

R bi des da admini ‘-a.,:.u e da governanca
pelas tr fil i
A administragéo é responsave\ pela elaboragao e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsah ades dos audltores pela auditoria das

Nossos objetlvos s&0 obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgédo relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
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22 Eventos Subsequentes

O inicio da cobranga de pedagio por meio do sistema de livre passagem (free
flow) ocorreu em 12 de janeiro de 2026, conforme autorizado pela Deliberagao n®
517, de 30 de dezembro de 2025, da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), apds a verificagdo, pela Agéncia Reguladora, do cumprimento das
etapas iniciais previstas no Contrato de Concesséo para o inicio da arrecadagao
tarifaria. A referida deliberag@o autorizou o inicio da operagdo do modelo de
cobranga eletrnica sem barreiras fisicas no trecho concedido. Posteriormente,
no ambito de Agdo Civil Publica proposta pela Associagdo dos Produtores de
Soja e Milho (Aprosoja), foi proferida decis@o liminar em primeira instancia
determinando a suspensdo da cobranca da tarifa de pedagio, o que resultou
na interrupgdo temporaria da arrecadagéo no periodo compreendido entre 29
de janeiro de 2026 e 11 de fevereiro de 2026.Na sequéncia, a medida liminar
foi suspensa por decis@o proferida em segunda instancia, a qual, ao apreciar
o recurso interposto, reconheceu a legitimidade da autorizagdo regulatoria
concedida pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e a
inexisténcia de elementos que justificassem a manutengdo da suspensdo da
cobranga tariféria. A decisdo destacou, ainda, que a implantagao do sistema de
cobranga eletronica ocorreu em conformidade com o marco regulatorio aplicavel,
com as disposigdes contratuais da concessdo e com os atos autorizativos
expedidos pelo Poder Concedente, restabelecendo, assim, a plena eficacia da
Deliberagéo n° 517/2025 e a regularidade da continuidade da arrecadagéo por
meio do sistema free flow.Em razéo dessa decisdo, a cobranga do pedagio pelo
sistema free flow foi retomada em 12 de fevereiro de 2026, restabelecendo-se
integralmente a operagdo do modelo de cobranga eletrénica nos termos da
regulamentagao vigente e das disposicdes contratuais aplicaveis.
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evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de ndo deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. e
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas,
néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo. e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela
administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo
& capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manterem em continuidade operacional. e Avaliamos
a apresentagéo geral, a estrutura e o contedo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela
governanca declaragéo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes,
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as a¢des tomadas para eliminar as ameagas ou as
salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagéo para o interesse publico.
Belo Horizonte, 31 de margo de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC SP-014428/0-6 F-MG
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